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Carissime Socie, carissimi Soci,

sono trascorsi tre anni dall’Assemblea del 2023 che ha portato
allelezione del Consiglio di Amministrazione che ho l'onore di
presiedere. Un periodo intenso, caratterizzato da numerose atti-
vitd, da scelte strategiche importanti e da un lavoro quotidiano
spesso complesso, sempre guidato dall'obiettivo di consolidare
ulteriormente il ruolo del CEDIS come realtd centrale per il nostro
territorio. Con l'approvazione del bilancio 2025 si conclude di
fatto il primo mandato di questo Consiglio di Amministrazione.
E quindi naturale, oltre che doveroso, fermarsi per riflettere sul
percorso compiuto, sulle attivitd portate avanti e sulle prospetti-
ve che ci attendono.

Guardare il futuro: i nuovi investimenti

Il lavoro di questi tre anni si & sviluppato lungo due direttrici
complementari e strategiche per la crescita del Consorzio.

La prima ha riguardato il completamento e la concreta attuazio-
ne di importanti investimenti programmati dal Consiglio di Amministrazione guidato dal Presidente Giorgio
Rossi nell'ultima fase del suo mandato. Come spesso accade, il passaggio dalla fase progettuale alla realiz-
zazione concreta si e rivelato particolarmente impegnativo. Dietro ogni investimento si celano problematiche
tecniche, autorizzative, amministrative ed organizzative che richiedono tempo, competenze e grande deter-
minazione. Possiamo perd dire con soddisfazione che, nel corso di questi anni, siamo riusciti a completare
gran parte di questo lavoro, trasformando idee e progetti in realtd operative e produttive.

Mi riferisco innanzitutto all'operazione relativa all’area Ex Baritina che rappresenta senza dubbio uno de-
gli interventi pid importanti per il futuro del CEDIS. Un progetto complesso che ha portato allacquisto della
centrale idroelettrica, gid entrata nella disponibilitd del Consorzio dal 2024 con una produzione di quasi 2
milioni di kWh all'anno, oltre al compendio immobiliare annesso. Il percorso si concluderd con la fusione per
incorporazione della societd Idrosigma, di cui il CEDIS ha acquisito il 100% delle quote. Questo passaggio ci
consente ora di guardare alla fase successiva: la riqualificazione dell'intera area e la ristrutturazione della
centrale. Un'attivitd che dovrd necessariamente svilupparsi attraverso collaborazioni, alleanze e sinergie con
altri soggetti istituzionali ed economici del territorio. Non un semplice investimento energetico, ma un’oppor-
tunita di valorizzazione e sviluppo di un‘area per tutta la comunitd.

Sempre nellambito delle attivitd ereditate dal precedente Consiglio rientra I'acquisto della centrale idroe-
lettrica di Novara, operativa da tre anni con oltre 2 milioni di kWh all'anno che ci consente di approvvigionarci
di energia fuori territorio. Una scelta strategica che si é dimostrata particolarmente lungimirante anche per le
caratteristiche complementari di quellimpianto rispetto alle centrali presenti sul nostro territorio. Differenziare
geograficamente la produzione significa infatti ridurre i rischi legati alla stagionalitd, alle precipitazioni e alle
variabili climatiche, garantendo una maggiore stabilitd produttiva durante tutto I'arco dell'anno.

Un altro investimento & stato quello relativo alla pala eolica di Montepaone. Purtroppo, nonostante l'impianto
sia completato e pronto per l'utilizzo gid da tempo, problematiche esterne legate al collegamento definitivo
alla rete ENEL non ne hanno ancora consentito I'entrata in funzione. Si tratta di una situazione che stiamo se-
guendo con grande attenzione e determinazione. Confidiamo possa finalmente trovare una soluzione positi-
va a breve e mi auguro di poter fornire aggiornamenti importanti gid in occasione della prossima Assemblea
dei Soci.

Accanto al completamento dei progetti ereditati, abbiamo avviato una seconda importante linea strategi-
ca: nuovi investimenti necessari per rafforzare il CEDIS di domani aumentando progressivamente la nostra
capacitd produttiva per continuare a garantire ai Soci quei vantaggi economici che da sempre distinguono
il Consorzio da tutti gli altri produttori.



In quest'ottica si inserisce il nuovo impianto fotovoltaico ad Argenta, attualmente in costruzione, che entrerd
a regime entro la fine del 2026 con una produzione di oltre 6 milioni di kW/h alllanno. Un contributo davvero
significativo alla nostra capacitd produttiva complessiva.

Nel corso del 2025 abbiamo inoltre completato il rifacimento dell'impianto fotovoltaico sui capannoni
di proprieta del CEDIS, aumentando la produzione a 600.000 Kw/h annui con tecnologie pit moderne ed
efficienti. Un intervento che in realtd incarna perfettamente la nostra filosofia: migliorare I'efficienza senza
consumare nuovo suolo, valorizzando al meglio le superfici gid dedicate alla produzione.

Parallelamente stiamo valutando ulteriori progetti di investimento per differenziare le fonti di approvvigio-
namento. In un contesto in continua evoluzione, riteniomo fondamentale costruire nel tempo un sistema
energetico sempre pit equilibrato, resiliente e sostenibile.

Essere parte di una comunitd piu grande

In questi anni il CEDIS ha continuato a partecipare attivamente alle attivitd del mondo cooperativo trentino e
nazionale, portando il proprio contributo di esperienza e competenza allinterno dei tavoli di confronto dedi-
cati al futuro dell'energia e della cooperazione. Crediamo infatti che il confronto e la collaborazione tra realtd
cooperative rappresentino un valore importante da preservare e rafforzare. Le sfide che ci attendono - la
transizione energetica, I'evoluzione normativa, le nuove tecnologie — sono troppo grandi per essere affrontate
in solitudine.

In questa direzione, nei primi giorni di maggio, il sottoscritto & stato eletto allinterno del Consiglio Nazionale
della Federazione Consumo e Utenza di Confcooperative. Un riconoscimento al lavoro e alla credibilita che
il CEDIS ha saputo costruire nel tempo, diventando un punto di riferimento a livello nazionale.

Il valore del lavoro di squadra

Tutto il lavoro svolto in questi tre anni non sarebbe stato possibile senza il contributo fondamentale del
Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale e di tutti i dipendenti del CEDIS. Le scelte strategiche
affrontate in questo mandato hanno richiesto impegno, responsabilitd, ma soprattutto un autentico lavoro
di squadra. Un percorso nel quale ogni consigliere, ogni componente del Collegio Sindacale ed ogni dipen-
dente ha portato il proprio contributo di esperienza, competenza e senso di appartenenza al Consorzio. A
tutti loro desidero rivolgere un sincero ringraziomento per il supporto, la disponibilita ed il lavoro condiviso in
questi anni, sempre nell'interesse dei Soci e del territorio.

Un passaggio particolarmente significativo di questo 2025 riguarda la conclusione del percorso professio-
nale del Direttore Franco Berti, che desidero ringraziare a nome dellintero Consiglio di Amministrazione, dei
collaboratori e di tutti i Soci del CEDIS. Franco ha dedicato oltre quarant’anni della propria vita professionale
al Consorzio Elettrico di Storo, contribuendo in modo determinante alla crescita, allo sviluppo ed alla solidita
della nostra azienda. A lui va il nostro piu sincero ringraziamento per il lavoro svolto e per il patrimonio umano
e professionale che lascia al Consorzio.

Parallelamente desidero dare il benvenuto a Christjan Rognoni, nuovo Direttore dal 1° maggio. A lui il compito
di guidare la struttura in una fase particolarmente importante e ricca di sfide, ma anche di grandi opportu-
nitd. Sono certo che troverd nel personale, nel Consiglio e nei Soci il supporto necessario per portare il CEDIS
verso nuovi traguardi.

Considerando le numerose attivitd in corso, i progetti avviati e le importanti sfide che ci attendono, ho ri-
tenuto di offrire la mia disponibilitd a proseguire questo percorso per dare continuitd al lavoro impostato
e contribuire alla concreta realizzazione dei progetti strategici gid avviati. Sard I'Assemblea dei Soci, come
sempre, a valutare il lavoro svolto e a scegliere il percorso futuro del Consorzio, nello spirito di partecipazione,
responsabilitd e condivisione che da oltre 120 anni rappresenta il cuore di CEDIS. Vi aspetto pertanto numero-
sissimi all’Assemblea dei Soci del 10 luglio 2026, momento fondamentale di confronto e decisioni.

Il CEDIS & di tutti noi e tutti dobbiamo sentirci parte attiva delle scelte che ne determinano il cammino, con
lo stesso spirito cooperativo che, oltre centoventi anni fa, animo i nostri fondatori quando decisero di unire le
forze per portare innovazione e ricchezza nelle nostre valli.

Il Presidente del CdA
Fausto Fiorile



IL NOSTRO CONSORZIO

Un progetto vincente!

Il CEDIS (Consorzio Elettrico di Storo) & una societd cooperativa che vanta una storia pit che centenaria; &
stata fondata a Storo nel lontano 1904 con l'obiettivo di portare l'elettricitda alla comunitd. Oggi ha raggiunto la
cifra di oltre 3.600 Soci provenienti dai Comuni di Storo, Bondone e dai paesi di Tiarno di Sopra, Tiarno di Sotto
e Bezzeccq, i quali possono beneficiare di diversi servizi.

Attualmente le attivitd di CEDIS possono essere raggruppate in tre grandi categorie:

® PRODUZIONE E VENDITA DI ENERGIA ELETTRICA
e DISTRIBUZIONE DI ENERGIA ELETTRICA
e TELECOMUNICAZIONI
internet veloce, telefonia e IPTV tramite rete in Fibra Ottica e Rete Hiperlan di proprietd

Lo scopo mutualistico

La Cooperativa persegue il proprio scopo mutudalistico attraverso la gestione condivisa dellimpresa, con
l'obiettivo di garantire ai Soci I'accesso a servizi di qualitd alle migliori condizioni economiche, sociali e
professionali.

Tale impegno si realizza nel rispetto della normativa vigente e delle disposizioni dello Statuto Sociale,
promuovendo al contempo il benessere dei Soci e lo sviluppo sostenibile dell'organizzazione.



I nostri Soci

Al 31 dicembre 2025 i Soci della Cooperativa sono 3.643, suddivisi sul nostro territorio sociale come indicato
nella Tabella di seguito riportata, di cui 1 Socio sovventore.
1sola quota sociale che consente 1solo voto = hanno gli stessi diritti e doveri.

PAESE N. SOCI % SOCI PER PAESE
Storo 1392 38,22%
Darzo 345 9,47%
Lodrone 489 13,43%
Tiarno di Sopra 536 14,72%
Tiarno di Sotto 445 12,22%
Baitoni 21 5,79%
Bondone 139 3,82%
Riccomassimo 36 0,99%
Bezzecca 46 1,26%
Condino 3 0,08%
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L'’ASSEMBLEA DEI SOCI

E 'organo deliberativo che tra i compiti principali ha:

+ L'approvazione del bilancio e la destinazione degli utili o la copertura delle perdite,

¢ Lanoming, la revoca e la definizione dei compensi degli Amministratori e del Presidente del Consiglio di
Amministrazione, dei Sindaci e del Presidente del Collegio Sindacale,

+ Ll'approvazione dei regolamenti interni,

¢ La determinazione dellimporto del sovrapprezzo quote per i nuovi Soci,

* La modifica dello Statuto Sociale

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE COLLEGIO SINDACALE

In carica dal 19 maggio 2023 In carica dal 19 maggio 2023

E l'organo esecutivo, rappresentativo dei E 'organo di controllo composto da 3 membri
Soci, composto da 11 consiglieri, ivi compresi il effettivi e due supplenti.

Presidente e il Vicepresidente.

Presidente Fausto Fiorile SINDACI
Vicepresidente Nicola Mosca Presidente Maurizio Postal
Consiglieri Davide Canetti Sindaci Costantino Bonomini
Ivan Natale Cimarolli Erica Ferretti
Maria Teresa Di Fant
Paolo Marotto Sindaci Supplenti Michela Sartori
Giulio Merli Michele Giustina
Giulio Mezzi

Costantino Tonini
Gianpaolo Zanetti
Giovanni Zontini

REVISORI DEI CONTI

Federazione Trentina della Cooperazione

In seno al Consiglio di Amministrazione sono state istituite delle Commissioni che si occupano di fare una
prima analisi su determinati aspetti o attivitd dell'operato del CEDIS.

¢ Commissione telecomunicazioni e Servizi Digitali

¢ Commissione tariffe e sconto Soci

¢ Commissione borse di Studio, omaggi e Sostegno al territorio
¢ Commissione sicurezza e qualita

¢ Commissione innovazione, ricerca e sviluppo

Le Commissioni sono supportate, ciascuna per il proprio ambito, dal personale interno all’Aziendao.



In termini di Sicurezza sul lavoro possiamo affermare che, nel corso del 2025, grazie alla preparazione, forma-
zione e professionalitd dei nostri Dipendenti e Collaboratori, non si sono registrati infortuni sul lavoro. Un grazie
ai nostri Uomini per la continua e massima attenzione, sempre piu necessaria in questo ambito.

Per rafforzare ulteriormente la nostra cultura della sicurezza, & proseguito il sistema di comunicazione per la
segnalazione di infortuni mancati. Questo strumento consente ai nostri collaboratori di condividere espe-
rienze e situazioni potenzialmente pericolose, contribuendo a una maggiore consapevolezza e prevenzione.
Crediamo fermamente che la comunicazione aperta e la collaborazione siano fondamentali per mantenere
elevati standard di sicurezza.

Siamo determinati a continuare su questa strada, investendo nella formazione e nella sensibilizzazione dei
nostri dipendenti, affinché la sicurezza rimanga una prioritd assoluta nella nostra organizzazione.

Nel corso del 2025 & proseguita I'attenzione dedicata alla formazione del personale e degli amministratori,
nella continuitd del percorso avviato negli anni precedenti. Accanto ai corsi obbligatori in materia di sicurezzg,
tutti i dipendenti CEDIS hanno partecipato a un percorso formativo dedicato alla sostenibilitd, con I'obiettivo
diaccrescere la consapevolezza sui temi ambientali, sociali e di governance e di promuovere comportamen-
ti coerenti con i valori e gli obiettivi della cooperativa.



IL NOSTRO CONSORZIO

Chilavora con noi

DIRETTORE
Christjan Rognoni

ADDETTI AMMINISTRATIVI
Patrizia Stagnoli
Stefania Zanetti
Roberta Zontini

AMMINISTRAZIONE
Romina Faes

STAFF DIREZIONALE
SEGRETERIA ED AFFARI GENERALI
Patrizia Bonomini

STAFF DIREZIONALE
RELAZIONI AUTORITA E REPORTING
Laura Borsieri

FRONT OFFICE [ MRK
Laura Maccani
Chiara Zontini

ASSISTENTE TECNICO
Andrea Zontini

AREA ENERGIA . OPERATIVI & ATC
Alberto Beltramolli . .
Daniele Bonomini
Pierangelo Cimarolli
Maurizio Giovanelli
Ervin Marini
Alberto Mezzi
Daniele Scaglia
Cristian Tonini
Francesco Zecchini

AREA TELECOMUNICAZIONI OPERATIVI & ACT
INFRASTRUTTURA SI Walter Alicanti
Daniele Zontini Luigi Coser

l 6 Dipendenti a tempo pieno

6 Dipendenti Part-time







z LA VISION E LA MISSION DI CEDIS

Soci

Possono far parte della Societd in qualitd di Soci le persone fisiche, le persone giuri-
diche, i Comuni, le Amministrazioni Pubbliche, gli Enti e le Associazioni, riconosciute e
non, purché utenti di energia elettrica e allacciati alla rete elettrica di proprietd della
Cooperativa.

Entrare a far parte del Consorzio in qualitd di Socio significa accedere a un sistema di
servizi e benefici concreti, pensati per garantire valore, efficienza e qualita:

+ Sconti importanti sulle bollette dell'energia elettrica, non raggiungibili con altre
Societq;

+ Accesso a servizi innovativi e tecnologicamente avanzati;

+ Assistenza qualificata, efficiente e puntuale;

+ Rete in fibra ottica con servizi integrati di telefoniq, internet e televisione;

- Telefonia fissa basata con tecnologia VOIP, con costi contenut;;

+ Servizi televisivion demand tramite Digitale Terrestre;

+ Collegamento webcam con la chiesa di San Floriano di Storo.

CcDIS

ENERGIA PURA



SCONTO SUL PREZZO DELL'ENERGIA

Uno degli obiettivi principali di una gestione sana ed efficiente di CEDIS & disporre delle risorse economiche
necessarie per offrire ai Soci servizi a condizioni piu vantaggiose rispetto al mercato, perseguendo concreta-
mente lo scopo mutualistico della Cooperativa.

In quest'ottica, grazie a un‘attenta gestione delle attivitd, dei costi, delle spese e degli investimenti, CEDIS
garantisce annualmente un risparmio sul prezzo della quota energia elettrica, differenziato per tipologia di
utenza e per fasce di consumo.

Lo sconto sulla quota energia, definito a inizio anno, viene garantito per I'intero esercizio e pud essere integra-
to, a fine anno, con ulteriori agevolazioni in funzione dellandamento economico della gestione, fortemente
influenzato sia dalla produzione idroelettrica sia dallandamento dei prezzi dell'energia.

Per 'anno 2025 il Consiglio di Amministrazione ha deliberato i seguenti sconti base a favore dei Soci:

¢ riduzione del 40% per gli usi domestici rispetto al rispetto al PUN medio mensile +5 euro MWh fino a 3.600
KWh e 20% sulla parte eccedente;

* Per gli usi diversi BT riduzione del 25% fino a 3.600 KWh, del 18% per consumi che vanno da 3.601 a 15.000
KWh, del 15% per consumi che vanno da 15.001 a 60.000 KWh e del 10% per consumi oltre i 60.007;
Riduzione del 10% per illuminazione pubblica;

Riduzione del 6% per gli usi diversi MT fino a 500.000 KWh e il 3% sulla parte eccedente;

* Riduzione per le utenze di media tensione “energivore” del 35% fino a 2.000.000 KWh e il 1,5% sulla parte

eccedente.

Il prezzo medio di acquisto della materia energia & invece rimasto sostanzialmente stabile, passando da 0,125
€/kWh nel 2024 a 0,124 €/kWh nel 2025.

Nonostante il calo della produzione, i risultati economici conseguiti hanno consentito al Consorzio di con-
fermare integralmente la scontistica ordinaria deliberata per il 2025 e di riconoscere inoltre ai Soci titolari di
utenze domestiche un ulteriore sconto straordinario del 40% sulla bolletta relativa al sesto bimestre 2025.

Complessivamente, sulle bollette di competenza 2025 sono stati riconosciuti sconti per circa 895.000 euro,
rispetto ai 611.000 euro del 2024. L'incremento delle agevolazioni & stato possibile grazie ai positivi risultati
economici conseguiti nel corso dell'esercizio.

2025 895.000 €

2024 611.000 €




LA VISION E LA MISSION DI CEDIS

RISTORNO

In questi ultimi anni, si & continuato a sostenere la crescita “della proprietd” dei Soci allinterno del Consorzio
attraverso l'uso dellistituto del Ristorno. Grazie a questa azione il Patrimonio di proprietd dei Soci al 3112.2025
ammonta a oltre 3,8 milioni di euro a fronte di un patrimonio netto totale di 30.187.924 euro. Fino al 2015 il pa-
trimonio di proprietd dei Soci era di circa euro 25.000.

Il Consiglio di Amministrazione tenuto conto dei risultati di bilancio, proporrd per la prossima assemblea un
ristorno di euro 2.000.000 da riconoscere ai Soci:

e Pereuro 300.000 quale importo di detrazione del pagamento delle bollette nei periodi successivi alla data
dellassemblea ordinario;
e Peril restante euro 1.700.000 quale incremento delle quote sociali di ciascun Socio.

2025 2.000.000 €

(in approvazione allAssemblea)

2024 800.000 €

DIVIDENDO

Per la prima volta dalla costituzione di Cedis, i Soci avranno la possibilitd di ricevere un dividendo, subordina-
tamente all'approvazione della prossima Assemblea dei Soci.

L'utile complessivamente destinato alla distribuzione ammonta a 170.000 euro, corrispondente a un tasso
indicativo del 4,5%.

In termini concreti, cio significa che il capitale sociale progressivamente accumulato da ciascun Socio, grazie
allo strumento del ristorno, potrd essere remunerato attraverso il riconoscimento di interessi, che saranno
liquidati entro la fine dell'anno a ciascun Socio.

2025 170.000 €

RISPARMIO SULLIMPOSTA ERARIALE (UTENZE USI DIVERSI)

Per i Soci titolari di contratti di fornitura elettrica classificati come “Usi diversi”, - tra cui, ad esempio, hegozi,
aziende e attivitd professionali - I'energia autoprodotta fornita da CEDIS e autoconsumata dal Socio consen-
te I'esenzione dallimposta erariale applicata sulla quota di energia elettrica.

CEDIS, grazie alla propria capacitd di produzione, applica automaticamente tale agevolazione in bolletta,
generando un risparmio diretto a favore dei Soci interessati.

Per 'anno 2025 I'imposta erariale esentata € stata pari a 197.000 € in linea rispetto al 2024, pari a 202.000 €.
Come negli anni precedenti, i consumi fatturati nelle bollette di competenza 2025 sono stati provvisoriamente
esentati al 100% dallimposta erariale. Nel corso del 2026 il Consorzio dovrd tuttavia procedere al riaddebito
ai Soci di euro 34.542,98 a titolo di conguaglio, in quanto l'incidenza dell'energia non autoprodotta e risultata
pari al 14,92%.

2025 197.000 €

2024 202.000€




Prestito Soci

Al 31 dicembre 2025, il Prestito Sociale ammonta-
va complessivamente a euro 4.039.941, di cui euro
1.507.260 con scadenza oltre il 31 dicembre 2025,
in aumento rispetto ai 3.430.461 euro registrati nel
2024

Si segnala che il limite massimo autorizzato per
la raccolta é pari a 4.000.000 di euro; tale soglia &
stata temporaneamente superata a seguito della
contabilizzazione degli interessi di fine anno. In con-
seguenza di cid, la raccolta di nuovo prestito socia-
le € stata sospesa, in attesa del rientro entro il limite
previsto.

Si ricorda inoltre che ciascun Socio pud effettuare
versamenti fino a un massimo di euro 38.081,88, in
conformitd al limite individuale aggiornato e deli-

| tassi lordi attualmente in vigore sono:

Depositi liberi 1,00%

Depositi vincolati a 6 mesi 1,50%
Depositi vincolati a 12 mesi 2,50%
Depositi vincolati a 18 mesi 3,00%
Depositi vincolati a 24 mesi 3,20%
Depositi vincolati a 36 mesi 3,560%

Limiti massimi per ogni comparto sono definiti
come segue:

berato dal Consiglio di Amministrazione nella sedu- ¢ liberi + vincolati a 6 mesi: 250.000 €
ta del 6 febbraio 2025. e vincolati a 12 mesi sono 350.000 €
e vincolati 18 mesi e vincolati 24 mesi sono
¢ 900.000€
e vincolati a 36 mesi sono 2.500.000 €
NR. SOCI CON PRESTITO 167
32 Deposito libero Euro 287.458,96
2 Deposito vincolato a 6 mesi Euro 50.181,03
20 Deposito vincolato a 12 mesi Euro 294.877,10
12 Deposito vincolato a 18 mesi Euro 241.760,12
31 Deposito vincolato a 24 mesi Euro 659.389,43
12 Deposito vincolato a 36 mesi Euro 2.506.274,51

Totale complessivo 4.039.941,15



GLI STAKEHOLDER DI CEDIS

Nel grafico sottostante & rappresentata una sintesi degli stakeholder individuati e delle principali attivita di
dialogo e consultazione effettuati nellanno 2025. Ciascuna di queste categorie presenta particolari interessi
e argomenti prioritari e viene ascoltata attraverso iniziative di dialogo e coinvolgimento.

MEDIA E STAMPA

ASSOCIAZIONI DEL
TERRITORIO E COMUNITA

ENTI E ISTITUZIONI

DIPENDENTI

SCUOLE

CcDIS

ENERGIA PURA

FORNITORI

BANCHE

SOCI CLIENTI CLIENTI NON SOCI

SOCI SOVVENTORI

Dipendenti

CEDIS rappresenta una interessante realtd industriale locale dal punto di vista del numero di persone
occupate. Ad oggi i Dipendenti di CEDIS sono 22 (di cui 6 part-time), molti dei quali Soci o figli di Soci. Questo
ha particolare rilevanza perché rappresenta un aspetto molto importante dal punto di vista lavorativo ed
economico, in gquanto sono sostanzialmente 22 “stipendi che ricadono come ricchezza sul territorio”.

In un settore come quello elettrico, dove le competenze tecniche sono fondamentali per garantire elevati
standard di produttivitd e qualitd, uno dei principali rischi & la difficoltd di mantenere queste competenze
aggiornate. Le dinamiche mutevoli del mercato del lavoro, infatti, possono compromettere la conservazione di
queste competenze cruciali per il buon funzionamento del Consorzio. Per questo motivo, & essenziale investire
continuamente nella formazione e nello sviluppo professionale dei dipendenti, affinché siano sempre pronti
ad affrontare le nuove sfide tecnologiche e normative del settore.

Inoltre, gli ingenti investimenti fatti nel settore elettrico introducono nuove e complesse sfide organizzative. La
gestione degli organici diventa piu difficile, in quanto & necessario un adattamento continuo alla crescita e
all'evoluzione del mercato. In questo contesto, il Consorzio deve adottare una gestione attenta e dinamica
delle risorse umane, in modo da garantire che la struttura organizzativa rimanga efficace, flessibile e capace
di rispondere rapidamente alle necessita di un settore in continua trasformazione.

Un altro aspetto fondamentale & l'attrazione e la conservazione dei talenti. In un mercato altamente
competitivo, dove le competenze specializzate sono sempre pil richieste, il Consorzio deve saper attrarre
professionisti di valore e mantenerli motivati e coinvolti. Trattenere i talenti significa non solo garantire un
buon salario e benefici, ma anche investire in un ambiente di lavoro stimolante, che offra opportunitd di
crescita e sviluppo, creando una cultura aziendale solida e inclusiva.



Fornitorilocali

Per quanto possibile CEDIS orienta la propria necessitd verso collaboratori locali, in quanto si ritiene questo un
ulteriore modo per sostenere I'economia del territorio, con particolare riferimento a piccole aziende, artigiani
e professionisti.

Coworking

Nel corso del 2022 CEDIS ha rinnovato la convenzione per il Coworking nato grazie alla sinergia tra il Consorzio,
il BIM del Chiese e il Comune di Storo, confermando la disponibilitd degli spazi attrezzati della ex sede. L'ente
di riferimento per la gestione di tali spazi & il Comune di Storo.

o (] (]
Partecipazioni
Le partecipazioni piu significative di CEDIS, sotto 'aspetto strategico ed economico, sono in:

« Dolomiti Energia Holding SPA
dove al 31/12/2025 si detiene lo 0,68% del capitale,
equivalente a nr. 2.783.799 azioni per un valore a bilancio di 3.603.773 €;

+ SET
dove CEDIS e presente con lo 0,13% del capitale,
equivalente a nr.155.833 azioni per un valore a bilancio di155.833 €;

« Primiero Energia
con una quota di partecipazione pari allo 0,09% del capitale,
equivalente a nr. 8.484 azioni per un valore a bilancio di 85.518€;

+ ISA
di cui CEDIS detiene lo 0,01% del capitale,
equivalente a nr. 9.360 azioni per un valore a bilancio di 43.351 €.

I nostri canali Social

Il sito, oltre alla pagina Facebook e 'account Instagram sono porte aperte sul nostro mondo.

Il Sito, oltre a contenere tutte le informazioni legali, &€ un prezioso strumento d'informazione per i nostri clienti
e Soci. Utilizziamo inoltre i 2 social network piu diffusi e utilizzati per condividere ma anche per raccontare
I'attivitd del Consorzio, segnalare iniziative e creare un canale diretto con i nostri Soci e clienti.

@% Il nostro Sito Web: www.cedis.info
Instagram: www.instagram.com/cedis_storo
@ Facebook: www.facebook.com/cedis.storo.tn



CONTRIBUTI AD ASSOCIAZIONI

Nel 2025 sono state sostenute varie Associazioni, sia
attraverso il contributo per la gestione ordinaria delle
stesse, sia promuovendo progetti specifici, presentati
dalle varie Associazioni e ritenuti particolarmente
interessanti e utili a favore della collettivita.

2025 59.000 €

2024 54.000 €

VINO S. LORENZO

In occasione della festivita del patrono di CEDIS (10
Agosto), i Socivengono omaggiati diuna confezione
di vino ormai definita amichevolmente “Vino di S.
Lorenzo” che coinvolge circa 3.500 famiglie.

2025 33.000 €

2024 31.000 €

RISULTATO NETTO, EROGAZIONI Al SOCI E AL TERRITORIO
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[I7 Contributi alle Associazioni, borse di studio, omaggi e vino di San Lorenzo

I Ristorno come incremento quota sociale

Per il 2025 il CEDIS ha avuto una rilevante presenza
in termini di servizi ai Soci e al territorio riconoscen-
do benefici per complessivi 3.247.000 euro.

Il CEDIS & una delle poche Cooperative storiche ri-
maste lungo l'arco alpino. E stato creato nel 1904
per portare lilluminazione nel Comune di Storo e
dopo piu di un secolo, grazie alla determinazione
delle persone locali, & sopravvissuto alla naziona-
lizzazione.

Nel tempo ha sempre lavorato per offrire un servizio
di qualitd sul proprio territorio, garantendo nel con-
tempo prezzi molto vantaggiosi per i Soci. L'importo

2020 2021 2022 2023 2024 2025

I Sconto ai Soci
I Risultato Netto

I Ristorno cash
[ Dividendo

dello sconto ordinario applicato & stato conside-
revole e permette al Consorzio di fare la differenza
rispetto ad una normale azienda che vende Ener-
gia Elettrica. Ricordiamo che per le utenze domesti-
che la scontistica nel 2025 ha raggiunto 1'80% della
componente energia.

Si pud pertanto essere orgogliosi di far parte di una
grande famiglia che, oltre a rappresentare una ric-
chezza economicq, costituisce anche un sano pun-
to di riferimento Sociale per tutto il nostro territorio.



CcDIS B=

In autunno si & svolto I'evento NEXT- PREMI ALLO STUDIO 2025 in cui sono stati premiati gli studenti meritevoli

per I'anno scolastico 2024-2025.

Quest'anno sono stati ricompensati dellimpegno scolastico:
5 studenti di scuola secondaria di primo grado

1 studente Istituto Professionale 3 anni

4 studente Istituto Professionale 4 anni

2 studenti con frequenza del quarto anno all'estero
9 studenti di scuola secondaria di secondo grado
14 studenti con laurea triennale

12 studenti con laurea specialistica

3 studenti con laurea vecchio ordinamento

2 studenti con Master/Dottorato

4 studenti in Erasmus

Nel corso delllanno, Cedis ha inoltre accolto 4 studenti in stage, contribuendo attivamente alla formazione e
all'orientamento professionale dei giovani. In particolare, sono stati coinvolti 2 studenti nel settore elettrico, 1
nel settore delle telecomunicazioni e 1 nellarea commerciale, ai quali € stato riconosciuto un apposito contri-

buto a titolo di incentivo e valorizzazione dell'esperienza formativa.

Nel complesso le erogazioni sono pari a 34.450 €

2025

34450 €

2024

42250 €

EVENTO NEXT

Nel corso della serata abbiomo avuto l'onore di
ospitare alcuni giovani lavoratori del territorio,
insieme a giovani che si sono distinti per importati
traguardi nel panorama sportivo agonistico, i
quali hanno raccontato la loro esperienza e il duro
lavoro per poter raggiungere il successo.



Vista la crescente complessitd del mercato libero dell'energia, abbiamo ritenuto utile organizzare una serata
informativa dedicata a soci e clienti, durante la quale sono stati approfonditi diversi aspetti fondamentali:
dalla spiegazione delle voci della bolletta (come la spesa per la materia prima, il trasporto e la gestione del
contatore, e gli oneri di sistema), alla lettura corretta dei dati di consumo e delle autoletture, fino all’analisi
del nuovo “Scontrino dell'energia” introdotto da luglio 2025, pensato per rendere pit semplice il confronto tra
fornitori. Sono stati inoltre illustrati il funzionamento del mercato libero, le opportunitd offerte e le agevolazioni
e gli sconti dedicati ai Soci.”

Il progetto individuato, denominato “English for Life”, ha previsto la realizzazione di laboratori di lingua inglese
presso le scuole con la presenza di un lettore madrelingua e si € concluso nel corso del 2025.

A sostenerlo in modo concreto sono stati i soci stessi: 'importo complessivo di euro 5.600 deriva infatti dalla
devoluzione di euro 10,00 per ciascun socio presente fisicamente allassembleq, a testimonianza dell'impor-
tante partecipazione e del contributo della comunitd.”

Mamber ol

Distretto

Family

[RENTING  «

Nel corso dell'anno sono stati accolti studenti e docenti in visita alla nostra centrale idroelettrica del Palvico,
offrendo loro I'opportunitd di comprendere, con un linguaggio semplice e accessibile, come nasce l'energia
elettrica e contribuendo al tempo stesso a sviluppare una maggiore consapevolezza e senso di responsabilitd
verso I'ambiente. In particolare, per quest'anno, hanno visitato le nostre centrali alcuni bambini della scuola
dell'infanzia di Pieve di Bono e alcune classi della Scuola secondaria di primo grado di Storo.”




FLEXIA vuole supportare l'aggregazione di diversi
Sistemi di Gestione dellEnergia (Energy Manage-
ment Systems, EMSs) con I'obiettivo di ottimizzare la
flessibilitd della domanda collaborativa da parte di
industrie in prossimitd fisica.

Il FLEXIA Knowledge Hub fungerd da punto di riferi-
mento unico per un‘ampia gamma di informazioni
e risorse, tra cui FLEXIA-Assistant, un approccio in-
novativo per valutare il potenziale di flessibilita delle
industrie e per eseguire una convalida iniziale della
loro accessibilitd in diversi mercati della flessibilitd,
attraverso una metrica standardizzata. Infine, 'affi-
dabilitd della distribuzione di energia dipende sem-
pre piu dalla sicurezza informatica delle infrastrut-
ture fisiche e digitali utilizzate. Di conseguenza, una
solida postura di sicurezza informatica e essenziale,
non solo per la resilienza dei sistemi di distribuzione
dell'energia, ma anche per garantire la conformitd
alle normative europee, come la Direttiva Europea
2022/2555 (NIS2).

CEDIS partecipa al progetto LEONARDO, finanziato
nellambito del programma LIFE, che implementerad
e testerd le sue soluzioni in tre siti pilota: Italia, Au-
stria e Bulgaria/Grecia. Ciascun sito pilota fungerd
da laboratorio per 'aggregazione dei sistemi di ge-
stione energetica (EMS), le funzionalita delliDSF e gli
strumenti di valutazione della flessibilitd industriale.
Il concetto centrale di LEONARDO & l'ottimizzazio-
ne della flessibilitd collaborativa della domanda
industriale aggregando diversi sistemi di gestione
dell'energia (EMS) allinterno di cluster industriali
geograficamente vicini. Il progetto affronta le sfi-
de dell'interoperabilitd, migliora le funzionalitd degli
EMS e valuta il valore delle soluzioni di flessibilitd in-
dustriale in ambienti pilota reali.

La flessibilitd della domanda industriale rappre-
senta una risorsa in gran parte inutilizzata nell’'UE.
Attraverso limplementazione strategica, il settore
industriale potrebbe ridurre i picchi di carico del
4,7%=71%, contribuendo alla stabilitd della rete e
agli obiettivi del Green Deal europeo. | progressi at-
tuali sono limitati da barriere economiche, norma-
tive, tecnologiche, organizzative, comportamentali,
informative e di competenza, ovvero le sfide che |l
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Le soluzioni FLEXIA saranno analizzate e supporta-
te nel sito pilota a Storo (Provincia di Trento, Italia),
in una collaborazione tra sviluppatori di EMSs, DSO,
industrie e centri di ricerca (nei settori energetico
e digitale), ponendo le basi per il futuro utilizzo di
EMSs industriali aggregati per servizi di flessibilitd
locali della rete.

Consorzio:

FLEXIA & realizzato da un consorzio multidisciplinare

composto da 6 partner italiani:

e Maps Sp.A. (Capofila)

+ Consorzio Elettrico di Storo, Societd Cooperativa
(CEDIS)

+ Fondazione Bruno Kessler con i Centri Sustai-
nable Energy e Cybersecurity

¢ HYDROALP Sl

¢ INNOVA Group Sir.l.

¢ RINA Consulting S.p.A.

progetto LEONARDO si propone di superare.
LEONARDO ¢ realizzato da un consorzio multidisci-
plinare di 1l partner:

Centri di ricerca e partner accademici:

« Fondazione Bruno Kessler (Project Coordinator,
Italy)

« Fundacion CARTIF (Spain)

« Panepistimio Patron EL (Greece)

Partner Industriali e tecnologici:

e Europdisches Zentrum fur Erneuerbare Energie
Gussing GmbH (Austria)

¢ Centre for New Energy Technologies SA (Portu-
gal)

e Consorzio Elettrico di Storo, Societd Cooperativa
(italy)

« RINA Consulting SPA (italy)

¢ Ellinika Petrelaia Monoprosopi Anonymi Etaireia
Diylisi Efodiasmou Kai Poliseon Petrelaioeidon
Kai Petrochimikon (Greece)

e Stomana Industry SA (Bulgaria)

e EVON GmbH (Austria)

e SINLOC-Sistema Iniziative Locali SPA (Italy)



Tra i principali fatti avvenuti nel corso del 2025 meritano di essere elencati i seguenti:

FOTOVOLTAICO ARGENTA

Nel proseguire l'obbiettivo del raggiungimento
dellautosufficienza energetica e di differenzia-
zione delle fonti di produzione, nel corso del 2025
e stato raggiunto un accordo per la realizzazione
di un impianto fotovoltaico con la societd Polytec
Development di Condino da costruire nel Comune
di Argenta in provincia di Ferrara. Limpianto avrd
una potenza di 4,3 MWp e una produzione media
di 6.000 MWh occupando una superficie di quasi 10
ettari. Alla data della stesura del presente Bilancio
Sociale i lavori sono in avanzato stato di realizzazio-
ne, e dovrebbe entrare in funzione nell'ultima parte
dell'anno.

IMPIANTO EOLICO

L'investimento previsto per la realizzazione dell'im-
pianto eolico in Calabria risulta attualmente sospe-
so in attesa dell'allacciomento alla rete da parte
di E-Distribuzione. Nonostante siano trascorsi oltre
dodici mesi dalla richiesta, alla data di redazione
del presente Bilancio Sociale non risultano ancora
definiti i tempi di esecuzione dell'allaccio. Alla luce
del protrarsi dell'incertezza e in conformita alle pre-
visioni contrattuali, il Consorzio ha raggiunto un ac-
cordo transattivo per il riacquisto della pala eolica
da parte del fornitore. La sottoscrizione dellaccor-
do & avvenuta in data 22 maggio 2026 e il relativo
pagamento dovrd essere effettuato entro 60 giorni
dalla stessa data.

CENTRALE BARITINA

Pertuttoil 2024 la Centrale Idroelettrica della Baritina
e stata nella disponibilitd di CEDIS grazie al contratto
di offitto stipulato con la societd Mineraria Baritina
SPA per i primi due mesi dell'anno e a seguire con la
nuova societd Idrosigma nata dalla scissione di un
ramo d'azienda della societd Minerari Baritina SPA
avvenuta a febbraio 2025. L'acquisizione delle quote
delle Idrosigma da parte del CEDIS si e perfezionata
con atto notarile il 25.03.2026, e in data 12.05.2026
il Consiglio di amministrazione ha deliberato la
fusione per incorporazione della stessa in CEDIS.
In data 29 maggio 2026 il progetto di fusione & sta-
to depositato presso il Registro delle Imprese.
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TETTO DELLA SEDE E FOTOVOLTAICO SEDE

Nell'2025 si e provveduto alla manutenzione
straordinaria della copertura della palazzina della
sede degli uffici con aumento della coibentazione
e sostituzione delle tegole e con l'occasione e stato
posato un impianto fotovoltaico di circa 10 KW di
potenza, concluso nei primi mesi del 2026.

RIFACIMENTO LOTTO 3-4 E NUOVO LOTTO
5 (SITI SUL NUOVO CAPANNONE IN ZONA
INDUSTRIALE A STORO)

E stato completamente rifatto I'impianto fotovoltai-
co Cedis Lotto 3-4 per il valore complessivo di euro
304.027, a seguito del calo di rendimento dovuto al
degrado dei moduli. La potenza nominale 348,39
KW dellimpianto & rimasta invariata, beneficiando
ancora degli incentivi del Conto Energia, e la mag-
giore efficienza dei nuovi moduli ha liberato una
porzione del tetto. Su tale superficie e stato realiz-
zato il nuovo impianto Cedis Lotto 5, per un investi-
mento di euro 171.655 con potenza nominale 214,62
KW.



ELETTRIFICAZIONE ZONE DI MONTAGNA

Nelllambito della distribuzione di energia elettrica,
accanto alle attivitd finalizzate al continuo aggior-
namento delle infrastrutture di rete, CEDIS ha avvia-
to anche progetti di espansione della rete stessaq,
con l'obiettivo di servire, nel prossimo futuro, le prin-
cipali aree montane presenti sul territorio. Verso la
fine del 2025 sono iniziati i lavori per la costruzio-
ne della cabina di Piola e per la posa dei cavidotti
destinati alle linee di collegamento alla stessa. Alla
data di redazione del presente Bilancio Sociale, ri-
sultano completate la costruzione della cabina di
Nar e l'installazione elettromeccanica della cabina
di Piola. E stata inoltre posata la linea elettrica di
media tensione tra Nar e Piola. Nel frattempo, CEDIS
e in attesa dell'autorizzazione paesaggistica ne-
cessaria per la costruzione della cabina di Loring,
infrastruttura che consentird la realizzazione della
rete elettrica a servizio delle seconde case della lo-
calitd. Per quanto riguarda le altre zone montane,
sono attualmente in fase di valutazione le diverse
possibilitd per il proseguimento del progetto di elet-
trificazione.

INCREMENTO ENERGIA ELETTRICA

INSTALLAZIONE CONTATORI 2G

Come previsto dalla normativa ARERA il Consorzio
ha iniziato nel corso del 2023 I'attivitd di sostituzione
ed installazione dei contatori di nuova generazione
“SMART METER 2G". L'attivitd di sostituzione massiva
si @ conclusa ad ottobre 2025 con un mese di anti-
cipo rispetto al termine fissato da Arera.

Nel 2021 & stato approvato un piano strategico per andare a compensare quella quota di produzione
mancante necessaria a coprire il fabbisogno energetico dei Soci.

Ad oggi, CEDIS harealizzato e acquisito nuoviinvestimenti nei settoriidroelettrico e fotovoltaico, incrementando
cosl la propria capacitd di produzione di energia elettrica.

A seguito degli investimenti gid effettuati, CEDIS continua a ricercare nuove opportunitd per integrare
ulteriormente la produzione di energia elettrica destinata ai Soci.
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5 FATTI DI RILIEVO, PROGETTI FUTURI E CURIOSITA

CcDIS

ENERGIA PURA

PUN MEDIO MENSILE €/MWh
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Nel corso del 2025 il prezzo di mercato ha registrato un incremento rispetto alla media del 2024.
Il prezzo medio annuo & stato pari a 116 €/MWh rispetto ai 108 €/MWh del 2024.



CEDIS vs. Italia - anno 2024

Raffronto dati continuita del servizio elettrico

Indicatori di continuitd del servizio di distribuzione di energia elettrica pubblicati sul sito dell'Autoritd di
Regolazione per Energia Reti e Ambiente (ARERA).

DURATA COMPLESSIVA DELLE INTERRUZIONI LUNGHE PER UTENTE BT

_.: Y A ._ VINUT! | UTENTE BT 36
M / F MINUTI / UTENTE BT 12

NUMERO INTERRUZIONI SENZA PREAVVISO ITALIA LUNGHE E BREVI

MEDIA ITALIANA
.: ////////// '— NUMERO / UTENTE BT 2,85
RETE CEDIS
/ NUMERO / UTENTE BT 0,29
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6 PERFORMANCE ECONOMICO FINANZIARIA

BILANCIO

STATO PATRIMONIALE ABBREVIATO - ATTIVO 31/12/2025 31/12/2024
A. CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI - -
B. IMMOBILIZZAZIONI
| - Immobilizzazioni immateriali 833.910 920.524
Il - Immobilizzazioni materiali 24.134.820 25.509.684
Il - Immobilizzazioni finanziarie 6.166.127 4.513.627
Totale immobilizzazioni (B) 31.134.857 30.943.835
C.ATTIVO CIRCOLANTE
| - Rimanenze 573.695 543.082
Il - Crediti 3.156.469 3.074.466
esigibili entro I'esercizio successivo 2.978.374 3.037.657
esigibili oltre I'esercizio successivo 175.397 33.437
Imposte anticipate 2.698 3.372
Il - Attivita’ finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 5.497.218 0
IV - Disponibilita liquide 3.039.354 6.496.273
Totale attivo circolante (C) 12.266.736 10.113.821
D. RATEI ERISCONTI 863.327 1.088.334
Totale attivo 44.264.920 42.145.990
STATO PATRIMONIALE ABBREVIATO - PASSIVO 31/12/2025 31/12/2024
A.PATRIMONIO NETTO
| - Capitale 3.802.369 3.427.796
Il - Riserve di rivalutazione 7.036.358 7.036.358
IV - Riserva Legale 14.045.937 13.040.164
V - Altre riserve 2.126.685 2122.345
VI - Utile (perdita) dell'esercizio 3.176.575 1.829.842
Totale patrimonio netto 30.187.924 27.456.505
C. TRATTAMENTO FINE RAPPORTO LAVORO SUBORDINATO 306.245 292709
D. DEBITI 12.026.075 12.752.572
esigibili entro I'esercizio successivo 5.717.872 4.709.647
esigibili oltre I'esercizio successivo 6.308.203 8.042.925
E. RATEI E RISCONTI 1.744.676 1.644.204
Totale passivo 44.264.920 42.145.990




A.VALORE DELLA PRODUZIONE

1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 10.675.966 7.739.397
4) incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 180.867 213.683
5) altri ricavi e proventi - -
contributi in conto esercizio 1.505.949 1.745.275
altri 15.822 277.802
Totale altri ricavi e proventi 1.521.771 2.023.077
Totale valore della produzione 12.378.604 9.976.157
B. COSTI DELLA PRODUZIONE
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 2.361.473 1.498.022
7) per servizi 2.315.002 2.348.299
8) per godimento di beni di terzi 354.854 372.040
9) per il personale - -
a) salari e stipendi 1.021.244 963.149
b) oneri sociali 304.445 283.609
c/d/e) trattamento di fine rapporto, trattamento di quiescenza, altri costi del
personale 81.589 78.134
c) trattamento di fine rapporto 68.847 63.879
e) altri costi 12.742 14.255
Totale costi per il personale 1.407.278 1.324.892
10) ammortamenti e svalutazioni - -
a/b/c) ammortamento delle immobilizz. immateriali e materiali, altre svaluta-
zioni delle immobilizz. 1.939.775 2.051.654
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 88.314 99.195
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 1.851.461 1.952.459
d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita
liquide 3.328 174
Totale ammortamenti e svalutazioni 1.943.103 2.051.828
1) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci (30.612) (76.693)
14) oneri diversi di gestione 856.046 556.703
Totale costi della produzione 9.207.144 8.075.092
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 3.171.460 1.901.065
C.PROVENTI E ONERI FINANZIARI
15) proventi da partecipazioni - -
altri 431.444 392504
Totale proventi da partecipazioni 431.444 392.504
16) altri proventi finanziari - -
b/c) da titoli iscr.nelle immob.che non costituisc.partecip.e da titoli iscr.nell'attivo
circ.no partecip 30.344 -
b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni 30.344 -
d) proventi diversi dai precedenti - -
altri 55.667 78.291
Totale proventi diversi dai precedenti 55.667 78.291
Totale altri proventi finanziari 86.001 78.291
17) interessi ed altri oneri finanziari - -
altri 359.410 388.915
Totale interessi e altri oneri finanziari 359.410 388.915
Totale proventi e oneri finanziari (15+16-17+-17-bis) 158.035 81.880
Risultato prima delle imposte (A-B+-C+-D) 3.329.495 1.982.945
20) imposte sul reddito dell’esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti 150.308 134.900
imposte relative a esercizi precedenti 1.937 1.967
imposte differite e anticipate 675 16.236
Totale delle imposte sul reddito dell’esercizio, correnti, differite e anticipate 152.920 153.103
21) utile (perdita) dell’esercizio 3.176.575 1.829.842




Nel corso dell'esercizio diriferimento, le precipitazio-
ni si sono mantenute in linea con la media plurien-
nale, consentendo una produzione di energia da
fonte idroelettrica pari a 19.937.617 kWh. A questa si
aggiunge la produzione da fonte fotovoltaica, pari
a 3.411.239 kWh, per una produzione complessiva di
23.348.856 kWh, rispetto ai 28.270.593 kWh registrati
nell'anno 2024.

Il prezzo medio di vendita dell'energia elettrica ai
Soci, al lordo degli sconti applicati, si € attestato a
131 €/MWHh rispetto ai 120 €/MWh del 2024, in linea
con l'andamento del prezzo di mercato elettrico
all'ingrosso.

Landamento economico dell'esercizio eviden-
zia un fatturato pari a euro 10.675.966, rispetto ai
7.739.397 del 2024. l'incremento & principalmente
riconducibile ai ricavi di perequazione conguagliati
dalla CSEA per gli anni dal 2019 al 2024, pari a euro
2182.429. Tale ricavo non era stato correttamente
stimato e contabilizzato nei precedenti bilanci, in
quanto non vi era certezza sull'effettiva quantifica-
zione del contributo della Cassa Conguaglio, an-
che a seguito della modifica del metodo di calcolo
adottato dalla stessa e del fatto che la tariffa di rife-
rimento disponibile risultava ancora quella del 2017.
A cio si aggiunge il ricavo di perequazione relativo
allanno 2025, pari a euro 600.000, superiore rispetto
agli esercizi precedenti proprio in conseguenza del
nuovo metodo di calcolo, la cui tariffa & gid stata
pubblicata dalla CSEA.

Il totale degli altri ricavi e proventi evidenzia una di-
minuzione, passando da euro 2.023.077 del 2024 a
euro 1.521.771 del 2025, dovuta principalmente alla
cessazione dei contributi derivanti dai certifica-
ti GRIN (ex certificati verdi) relativi alla Centrale di
Palvico 71.

Il totale del Valore della Produzione, esposto nel
Conto Economico - Bilancio CEE alla voce A, am-
monta a euro 12.378.604, rispetto agli euro 9.976.156
registrati nel 2024.

Per quanto riguarda la componente dei costi, la
voce relativa allacquisto di materia prima energia
evidenzia un incremento di euro 863.451. Tale au-
mento e riconducibile al maggior fabbisogno di
energia elettrica di integrazione acquistata nel cor-
so del 2025, conseguente sia allaumento dei con-
sumi da parte dei Soci, pari a circa 2.800 MWHh, sia
alla riduzione della produzione internag, diminuita di
circa 5.000 MWh rispetto al 2024 a causa delle mi-
nori precipitazioni.

Gli altri costi della produzione evidenziano un incre-
mento di euro 268.601 dovuto principalmente alla
minusvalenza del rifacimento dellimpianto Foto-
voltaico E-Cedis lotto 3-4.

L'utile dell'esercizio ammonta a euro 3.176.57, il Con-
siglio di Amministrazione proporrd all’Assemblea un
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ristorno a favore dei Soci di euro 2.000.000.

Nel corso del 2025 IEBITDA ha raggiunto euro
5.114.563, in significativo aumento rispetto agli euro
3.952.893 del 2024. L'incidenza dell’EBITDA sui ricavi si
€ attestata al 47,91%, rispetto al 51,07% dell'esercizio
precedente. Nonostante la lieve riduzione percen-
tuale, il valore assoluto evidenzia un miglioramento
della redditivitd operativa, sostenuto principalmen-
te dai maggiori ricavi di perequazione riconosciuti
dalla CSEA.

Anche I'EBIT ha registrato un sensibile incremento,
passando da euro 1.901.064 del 2024 a euro 3.171.460
nel 2025. L'incidenza sui ricavi € salita dal 24,56% al
29,71%, confermando un rafforzamento della gestio-
ne operativa aziendale, favorito dall'effetto positivo
dei ricavi straordinari di perequazione e dalla co-
pacitd della Cooperativa di mantenere sotto con-
trollo i costi operativi nonostante il maggiore ricorso
allacquisto di energia di integrazione.

La gestione finanziaria dell'esercizio 2025 evidenzia
un saldo positivo pari a euro 158.034, in aumento ri-
spetto agli euro 81.880 registrati nel 2024. Il miglio-
ramento rispetto all'esercizio precedente e dovuto
principalmente ai maggiori dividendi incassati da
Dolomiti Energia Holding e da Primiero Energia, pari
complessivamente a euro 38.939, nonché ai mag-
giori proventi finanziari derivanti dall'impiego della
liquidita disponibile. In particolare, la maggiore li-
quiditd generata nel corso dell'anno, in attesa della
realizzazione di nuovi investimenti, & stata tempo-
raneamente investita in strumenti finanziari a bas-
so rischio, quali BOT ed ETF, generando ulteriori pro-
venti per euro 7.709. Tali risultati hanno consentito
di compensare non solo 'aumento degli interessi
passivi riconosciuti ai Soci sul prestito sociale, ma
anche gli oneri finanziari derivanti dai mutui in es-
sere.

La situazione di liquiditd al 31 dicembre 2025 evi-
denzia disponibilitd liquide complessive pari a euro
3.039.354, rispetto agli euro 6.496.273 registrati al
termine dell'esercizio precedente. La riduzione &
principalmente riconducibile allimpiego di parte
della liquiditd aziendale in investimenti finanziari a
breve termine, classificati tra le attivitd finanziarie
che non costituiscono immobilizzazioni, per un im-
porto pari a euro 5.497.218. Tali risorse sono state
temporaneamente investite in strumenti finanziari
a basso rischio, quali BOT ed ETF, come riportato so-
pra, al fine di ottimizzare il rendimento della liquiditd
disponibile in attesa della realizzazione dei futuri in-
vestimenti programmati dalla Cooperativa.

Gli investimenti di competenza dellonno ammon-
tano ad euro 833.796 dei quali euro 538.841 per
nuovi impianti ed euro 294.955 per miglioramento
degli impianti esistenti.



Andamento dei settori di attivita

PRODUZIONE DI ENERGIA ELETTRICA

La produzione elettrica di CEDIS & ottenuta da im-
pianti idroelettrici e da impianti fotovoltaici. | nostri
impianti idroelettrici sono indicati come Palvico 71,
Palvico ‘87, Loring, Idro Castel Lodron e Idro Bariting,
con una potenza installata complessiva di 5.416 kW.
Il funzionamento delle centrali idroelettriche € ad un
livello molto spinto di automazione, e solo in caso di
necessitd, a seguito di allarmi localizzati vengono
attuati interventi sul campo, garantiti dalle squadre
in servizio di reperibilitd 24ore/24.

Il 2025 si @ concluso con una produzione idroelet-
trica nella media mobile decennale. | MWh prodotti
sono 19.938 rispetto ai 25.324 MWh dell'anno prece-
dente. Gli impianti fotovoltaici presenti sul territorio
Sociale sono 9 indicati come E-CEDIS 1+2, E-CEDIS
3+4+5 (nella zona del nostro Magazzino), ex Ecoe-
nerg, Soval e CER Riccomassimo, Fontana Bianca 1,
Fontana Bianca 2, | giardini dei Conti Lodron e Scuo-
la Materna Storo, per una potenza installata di 2143
kWp. Esternamente al territorio Sociale, CEDIS ha
altresi la titolaritd di 1 impianto idroelettrico a No-
vara di potenza installata di 880 kW di altri tre im-
pianti fotovoltaici, Remedello e Ponte Caffaro nella
provincia di Brescia e Arco nella provincia di Trento
aventi una potenza complessiva di picco di 15031
kWp, non direttamente collegati alla propria rete

elettrica ma comunque nella disponibilitd dei Soci.
Per il 2025 la produzione complessiva data dagli
impianti fotovoltaici & stata pari a 3.411.239 kWh,
maggiore rispetto all’anno precedente che era sta-
ta di 2.946.313 kWh. Il totale dell'energia elettrica
prodotta totalmente da fonti rinnovabili & pertanto
di 23.348.856 kWh contro i 28.270.593 kWh del 2024.
Nei grafici sottostanti sono rappresentate le produ-
zioni 2025 ripartite fra i vari impianti e 'andamento
delle produzioni totali negli ultimi 13 anni, divise fra
idroelettrica, espressa in colore azzurro e fotovoltai-
cq, visualizzata in arancione.

PRODUZIONE 2025
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PERFORMANCE ECONOMICO FINANZIARIA

DISTRIBUZIONE E MISURA

Oltre alle ordinarie e programmate attivitd di mao-
nutenzione dellintera rete di distribuzione in media
e bassa tensione, nel corso dellanno 2025 sono
stanti realizzati nuovi punti di fornitura (allaccia-
menti) in risposta alle richieste degli utenti sparsi
sul territorio sociale.

Durante I'esercizio 2025 sono stati investiti euro
202.513 per il miglioramento della rete di distribuzio-
ne e per la prosecuzione della sostituzione dei con-
tatori elettrici con quelli di nuova generazione 2G
di cui & terminata la sostituzione massiva nel corso
del 2025 per una spesa di euro 126.768.

Nel grafico che segue sono rispettivamente rap-
presentate l'energia prodotta dagli impianti CE-
DIS, e destinata ai Soci, quella consumata dai Soci
e quella complessiva impegnata sulla nostra rete
ma destinata anche ad altri Utenti. CEDIS, sta realiz-
zando/acquistando nuovi impianti di produzione al
fine diridurre il divario tra fabbisogno e disponibilita
di energia.
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TELECOMUNICAZIONI

| servizi di telecomunicazione in banda larga sono
offerti tramite l'infrastruttura in fibra ottica all'interno
del territorio Sociale e tramite connessione Hiperlan
costantemente aggiornata con nuove tecnologie
sempre pil avanzate, al di fuori di tale territorio. Tut-
tavig, si riscontrano difficoltd nelle aree servite dalle
antenne Hiperlan a causa della presenza di altre
tecnologie (fibra ottica) e di altri operatori.

| clienti dei servizi di fibra ottica attivi al 31 dicem-
bre 2025 erano 2.081 con un saldo attivo di 30 uni-
ta (+1,46%) rispetto al 2024 (2.051); a questi clienti
si sommano 846 utenti collegati alle nostre reti Hi-
perlan; nel 2024 erano 892 diminuiti pertanto di 46
unita (-5,16%), riduzione dovuta allespandersi della
fibra ottica di altri operatori.

Complessivamente i nostri clienti della Business

Unit Telecomunicazioni sono passati da 2.927 a
2.943 (-0,54%), mentre i servizi attivi sono 4.349.

Conclusioni

Nel 2025 gli utenti della IPTV base ammontavano a
572 rispetto ai 598 del 2024. Nel campo della IPTV
€ ancora disponibile, in collaborazione con la dit-
ta Capelli Video tecnica Snc, il canale CEDIS-TV, sul
quale vengono trasmessi contenuti locali di reper-
torio; lo stesso canale e stato messo a disposizio-
ne delle Associazioni locali. Per rendere disponibili
i contenuti al maggior di persone possibili, gli stes-
si vengono trasmessi anche tramite canale You-
tu-be@CedisTV.

Nell'estate del 2022 sono state ridotte le tariffe del-
la fibra ottica per i Soci di 4,00 euro al mese, una
misura che & continuata anche nel 2025. Lo scon-
to complessivo applicato nel 2025 é stato di 80.352
euro.

Gli investimenti rivolti al settore delle
telecomunicazioni per 'anno 2025, si possono cosi
suddividere:

Rete in fibra ottica 47212 €

5881 €

Rete Hiperlan (antenne)

Sulla base di quanto contabilizzato la Situazione Patrimoniale ed il Conto Economico chiudono con un Utile
netto di esercizio di euro 3.176.575 che si propone di destinare nel seguente modo:

e proposta di euro 2.000.000 quale ristorno;

e euro 35.297 pari al 3% del risultato d'esercizio, al Fondo Mutualistico per la Promozione e lo Sviluppo della
Cooperazione, di cui allart. 11 della Legge 31/01/1992, n. 59 (PROMOCQOP);

e euro10.000 a remunerazione della partecipazione sottoscritta mediante I'intervento del Fondo
Partecipativo in ottemperanza all'art. 4 del regolamento dei finanziatori approvato nel corso
delllAssemblea dei Soci del 9 maggio 2014, nella misura del 2% dell'apporto di capitale da ciascuno

effettuato;
« euro170.000 a dividendo per i Soci cooperatori;

« la parte rimanente, pari ad euro 961.278, alla riserva legale ai fini e per gli effetti di cui all'art. 12 della

Legge 16.12.77, nr. 904.
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PERFORMANCE ECONOMICO FINANZIARIA
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I Acconti versati per nuovo idroelettrico [ Energia Elettrica B Telecomunicazioni [ Altro

Nel 2025 la componente evidenziata in azzurro rappresenta il versamento del primo acconto, pari a euro 1.652.500,
corrisposto alla societd Polytec Development di Condino per la realizzazione del nuovo impianto fotovoltaico attual-
mente in costruzione nel Comune di Argenta. Tale investimento conferma l'impegno del Consorzio nello sviluppo
della produzione di energia da fonti rinnovabili e nel rafforzamento della propria capacitd produttiva futura.
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Analisi Conto Economico 2025 - 2024

0 2.000 4.000 6.000 8.000 10.000 12.000

Valore della produzione
Primo margine industriale

Valore aggiunto

Margine operativo lordo
(EBITDA)

Reddito Operativo (EBIT)
Gestione finanziaria
Reddito delle imposte

Risultato d’esercizio

I anno2025 [ anno 2024

. . . . . . Margine ; f
Risultato Reddito prima Gestione Reddito Operativo : . Primo margine Valore della
d'esercizio delle imposte finanziaria Ope(;cg¥§A?rdo Valore aggiunto industriale produzione
M anno 2025 3.177 3.330 158 3.172 5.15 6.523 10.049 12.379
I8 anno 2024 1.830 1.983 82 1.901 3.953 5.278 8.392 9.813
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PERFORMANCE ECONOMICO FINANZIARIA

Bilancio Energetico 2015 - 2025
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I Consumo tutelati [ Trasporto per clienti liberi
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Energia prodotta per Soci 12758 9159 n.824 10.310 13598 14313 16.229 16,073 9.012 13.853 22822
Energia prodotta per mercato 15.460 2576 3.884 2.629 4.097 6.207 4.4 3.885 1.606 2.452 5.449
Consumo Soci da
autoproduzions 12113 7781 10.308 8716 1.890 12,034 13.406 13.681 6.558 12109 18.456
Consumo maggior tutela 1520 1436 1353 1260 1333 1353 1124 972 520 323 175
Consumo Soci da acquisto 731 7.790 8327 1.046 9.205 9.305 8.414 1.356 19.724 12421 7183
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Energia Elettrica sul territorio

Nel 2025 sono stati erogati 25.638.811 kWh di energia elettrica a 4165 utenze Socie, 174.707 kWh a n. 149 utenze
in maggior tutela e sono stati trasportati 9.091.383 KWh a 402 clienti sul mercato libero. | dati esposti sono
cosi suddivisibili in base alle varie zone di operativitd di CEDIS:

Energia erogata e trasportata per paese.

Tremalzo
0,63%

Baitoni
3,84%

Bondone
0,86%

Bezzecca
0,18%

Tiarno di Sotto

7,51% Condino

0,05%

Tiarno di Sopra
16,76%

Storo
48,52%
Riccomassimo Lodrone
0,27% 11,57% Darzo
9,81%
KWh t tati Nr. Clienti Nr. Ut
KWh distribuiti e Nr. di Utenze .rospor ot r-&lentt KWh venduti in i ' en?e
Paese oo . ) a clienti sul sul mercato . in maggior
ceduti ai Soci Socie . . maggior tutela
mercato libero libero tutela
Storo 14.043.625 1.653 2.662.486 142 27.521 22
Darzo 3.351.084 383 29.935 25 3.404 5
Lodrone 3.823.842 596 148.891 36 17.642 19
Riccomassimo 89.305 48 2539 6 1.509 8
Bondone 284.270 164 11.575 18 8 1
Baitoni 1.042.636 246 273.526 33 7.934 13
Tiarno di Sopra 3.283.621 563 2.478.928 64 17.113 14
Tiarno di Sotto 2.303.923 603 276.577 83 1.009 21
Tremalzo 115.686 84 96.268 54 6.115 29
Bezzecca 57.012 34 1.000 B 2731 2
Condino 16.026 9 1.948 2 0 0
Totale 28.411.030 4.383 5.983.673 468 94.986 134
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CcDIS

ENERGIA PURA

Via G. Garibaldi 180, STORO (TN)
Tel. 0465 686049 [ cedis@cedis.info

Un sentito GRAZIE va a tutto il
team CEDIS e agli Amministratori
per la sincera e fruttuosa
collaborazione offerta e per il
costante impegno dimostrato.
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